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В своем выступлении Дмитрий Патрушев констатиро-
вал стабильный рост показателей молочной отрасли. По 
итогам 2024 г. производство молока (предварительно) со-
ставило 34 млн т, превысив результат предыдущего года 
на 200 тыс. т. В перерабатывающем секторе также сохра-
няется положительная динамика, в частности, увеличилось 
производство кисломолочных продуктов, сыров, йогуртов, 
сливок. Развивается экспорт, отечественной продукции 
доступны рынки более 90 стран. Однако приоритетом 
государства остается полноценное снабжение населения 
собственным продовольствием, а важнейшим драйвером 
наращивания объемов — спрос на внутреннем рынке. Он 
ежегодно растет, в прошлом году показатель среднеду-
шевого потребления прибавил более 2%. По оценкам, в 
2025 г. эта тенденция должна сохраниться. «Наша общая 
задача <…> обеспечивать рынок всеми видами молочной 
продукции, причем <…> по доступным ценам. Здесь очень 
важен баланс, нельзя наращивать производство одной ка-

На XVI съезде Национального союза производителей молока (Союзмолоко) подвели итоги работы отрасли в 
2024 г., обозначили основные приоритеты и риски ее развития. Мероприятие состоялось 22 января в рамках 
Второго форума лидеров молочной индустрии. В нем приняли участие заместитель Председателя Правитель-
ства РФ Д.Н. Патрушев, министр сельского хозяйства России О.Н. Лут, представители федеральных органов 
власти и региональных органов управления АПК. 

тегории <…> в ущерб какой бы то ни было другой, ища 
сиюминутную выгоду», — подчеркнул вице-премьер. В 
противном случае государство оставляет за собой право 
предпринимать ответные действия: «Контроль за обе-
спечением экономической доступности основных видов 
продовольствия будет продолжен <…>.  Если ситуация 
будет складываться не в пользу стабильности собствен-
ного рынка, <…> рычаги влияния у нас есть, в том числе 
они касаются и экспортных ограничений», — обозначил 
позицию государства Дмитрий Патрушев. При этом была 
сделана оговорка, что прибегать к таким решениям не хо-
телось бы, так как «наверное, будет неприятно в одночасье 
лишиться всех рынков, которые мы столько лет вместе 
с трудом завоевывали». Ориентиром развития остается 
достижение показателя доктрины продовольственной 
безопасности по молоку, а также наращивание экспорта 
в соответствии с Указом Президента от 07.05.2024 г. №309. 
Объемы производства сырого молока к 2030 г. должны 
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превысить 38 млн т. Замглавы правительства отметил, что 
Минсельхозу совместно с регионами следует завершить 
декомпозицию плановых показателей производства мо-
лока с учетом особенностей каждой территории: предпо-
чтение должно отдаваться регионам, в которых оно имеет 
смысл с экономической точки зрения. 

Значительная часть выступления вице-премьера была 
посвящена вопросам поддержки молочной отрасли. Она 
остается самым обеспеченным направлением АПК по на-
бору инструментов государственной господдержки. В 
прошлом году на эти цели было выделено более 80 млрд 
руб., что практически в полтора раза больше чем, годом 
ранее. Как заметил спикер, «никакая другая отрасль таким 
объемом господдержки похвастаться не может». Отме-
чалось также, что для дальнейшей интенсификации про-
изводства необходимо внедрять передовые технологии, 
автоматизацию, роботизацию, а повышение эффективно-
сти процессов неразрывно связано с развитием научной 
базы. Дмитрий Патрушев напомнил, что в рамках ФНТП 
на подпрограмму по молочному животноводству заложено 
более 2 млрд руб.

Со своей стороны, генеральный директор Союзмолоко 
Артем Белов  выделил основные тренды развития мо-
лочной индустрии в ближайшие годы. Главное: молочный 
рынок продолжает трансформироваться и для бизнеса эта 
трансформации позитивная. Важной тенденцией является 
повышение потребления молочной продукции. Ожидается, 
что в период до 2030 г. показатель будет прибавлять при-
мерно 1,5% ежегодно. Это расширяет возможности обе-
спечения населения страны качественными и доступными 
продуктами питания и дает «уверенность для бизнеса с точ-
ки зрения того, что рынок растет, в него можно инвестиро-
вать». Перспективы отрасли связаны с развитием экспорта, 
он рассматривается не только как способ освоения внешних 
рынков, но и как эффективный механизм регулирования 
внутреннего рынка и потому как дополнительное условие 
поддержания стабильности отрасли. По мнению эксперта, 
поставленная перед отечественным АПК задача увеличить к 
2030 г. объем экспорта на 50% относительно уровня 2021 г. 
для молочной индустрии вполне решаема. Однако для это-
го потребуется нарастить производство сырого товарного 
молока. По оценкам Союзмолоко, запланированный ввод 
новых скотомест позволит добавить еще примерно 5 млн 
т молока. «Сейчас мы предметно обсуждаем, на какие ре-
гионы, на каких ключевых инвесторов необходимо сделать 
ставку, чтобы это обеспечить», — пояснил Артем Белов.

Вместе с тем он обозначил вызовы, с которыми стал-
кивается индустрия. Среди главных — высокая ключевая 
ставка и текущие экономические условия. Отмечая решаю-
щую роль, которую играет государственная поддержка 
как фактор нивелирования данных вызовов, руководитель 
союза обратил внимание на вопросы, которые беспокоят 
бизнес-сообщество. Это пересмотр условий по выданным 
кредитам на 2025 г., а также включение перерабатываю-

щего сектора в перечень приоритетных направлений под-
держки (сейчас молочная индустрия представлена в нем 
только животноводческим сектором). Отдельно было ска-
зано о господдержке экспортно ориентированной перера-
ботки. Эта мера действовала в предыдущие годы, но в этом 
году не применяется. В связи с этим Артем Белов выра-
зил пожелание бизнеса проработать вопрос о сохранении 
данного механизма как минимум для тех инвестиционных 
проектов, которые были уже реализованы.

Продолжая тему господдержки и комментируя эту часть 
выступления главы Союзмолоко, Дмитрий Патрушев со-
общил, что подготовлено постановление правительства о 
сохранении 100% субсидирования тарифов при поставке 
продукции на экспорт. Однако он подчеркнул, если цены 
на внутреннем рынке продолжат расти, «видимо, принятие 
такого постановления будет преждевременно». И призвал 
представителей молочного сектора АПК посмотреть, «что 
можно сделать, чтобы цены, как это было в прошлом году, 
именно по направлению молочной продукции не росли». 
Участники съезда узнали также, что в конечной стадии 
проработки находится постановление правительства о вы-
делении значительных средств для продолжения льгот-
ного кредитования. Четверть этих средств предназначена 
для молочного животноводства, поэтому новые кредиты 
можно будет получить по ставке 8,3% годовых.

Заместитель Председателя Правительства РФ

Дмитрий Патрушев

Генеральный директор Союзмолоко Артем Белов
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Министр сельского хозяйства Оксана Лут в ходе пле-
нарной дискуссии, посвященной реализации националь-
ного проекта «Технологическое обеспечение продоволь-
ственной безопасности», конкретизировала некоторые 
из приоритетов развития молочного направления АПК 
до 2030 г. Так, необходимо увеличить численность мо-
лочного стада в сельскохозяйственных организациях с 
2,52 млн до 2,89 млн голов, а среднюю продуктивность 
племенных коров — до 11 т молока в год. К основным 
задачам она причислила создание 662 тыс. скотомест 
(в 2024 г. — 57,2 тыс.) и достижение обеспеченности от-
расли племенным поголовьем отечественной селекции 
в количестве 900 тыс. голов (в 2024 г. — 162 тыс.). Глава 
Минсельхоза рассказала, что для повышения качества 
молочного поголовья КРС в ведомстве разрабатывают 

индекс племенной ценности и работают над развити-
ем геномной селекции. В проекте участвуют ведущие 
российские компании, обсуждается сотрудничество с 
бизнесом из дружественных стран. Кроме того, в этом 
году планируется запустить информационную систему 
для мониторинга племенных ресурсов.

На профильной сессии не обошлось без упоминания 
системной проблемы — недостаточность собственного 
производства кормовых добавок, аминокислот и вита-
минов. В презентации министра были обозначены цели 
и приоритеты федеральной программы «Производство 
критически важных ферментных препаратов, пищевых и 
кормовых добавок, технологических вспомогательных 
средств». Уровень обеспеченности такими препарата-
ми отечественного производства к 2030 г. необходимо 
довести до 75% против 30% в 2023 г. При реализации 
данного проекта предполагается использовать такие 
инструменты, как поддержка научных исследований и 
разработок, создание новых производств, в частности, с 
привлечением льготного инвестиционного кредитования 
и капексов, материально-техническое оснащение лабо-
раторной базы образовательных организаций и научно-
исследовательских институтов. Также, по словам мини-
стра, будет уделяться внимание поддержке разработки 
и развития производства ветеринарных препаратов и 
вакцин. Что касается обеспеченности отрасли сельско-
хозяйственной техникой и оборудованием, то совместно 
с Минпромторгом сформированы меры поддержки про-
изводителей и потребителей такой техники. 

Министр сельского хозяйства России Оксана Лут

информация

Российский импорт кормов для 
форелеводства в 2024 г. сократился в 
12 раз, до 8,7 тыс. т. Об этом ВАРПЭ 
рассказали в Росрыбхозе. Еще два 
года назад зависимость сектора от 
импорта превышала 90%. По дан-
ным Росрыболовства, общий объем 
производства рыбных кормов в Рос-
сии за прошлый год вырос на 19%,
до 51,4 тыс. т. В ближайшие пять лет 
объем выпуска увеличится в пять
раз — до 250 тыс. т в год.

К 2030 г. суммарная мощность дей-
ствующих и будущих комбикормовых 
мощностей увеличится до 500 тыс. т в 
год, отмечали и участники заседания 
профильной комиссии РСПП в нояб-
ре 2024 г. Вместе с тем, по оценкам 
экспертов, нестабильное качество 
все еще остается проблемой отече-

ственной продукции. Среди мер под-
держки сектора участники дискуссии 
назвали льготные кредиты и субсидии 
на покупку отечественных кормов, а 
также целевые кредиты на ключевые 
компоненты, используемые для их 
производства — рыбная мука, рыбий 
жир и глютен.

Ситуация с посадочным материа-
лом сложнее. По данным Росрыбхо-
за, зависимость от импорта остается 
высокой, внутреннего производства 
недостаточно для закрытия спроса.
В результате в 2024 г. импорт оплодот-
воренной икры и молоди лососевых 
напротив увеличился вдвое и составил 
204,5 млн шт. По оценкам Росрыбо-
ловства, отечественные производи-
тели способны закрыть лишь 15% 
спроса аквафермеров.

Несмотря на очевидные подвижки 
в импортозамещении производствен-
ных ресурсов в сфере аквакультуры, 
объемы выпуска продукции в России 
впервые за десять лет снизились и по 
итогам 2024 г. составили 380,5 тыс. т, 
это даже меньше, чем в 2022 г. На по-
казатели повлиял природный фактор: 
холодная весна сменилась жарким 
летом, что спровоцировало развитие 
болезней рыб. Но это не помешало 
рыбоводам нарастить объемы реа-
лизации продукции товарной аква-
культуры. Как следует из статистики 
Росрыбхоза, в целом в стране этот 
показатель вырос на 2,2%, у пред-
приятий объединения показатели 
почти в четыре раза выше — 8,6% 
(97,3 тыс. т).

Телеграм-канал ВАРПЭ


