BbICTABKW, KOH®EPEHL{UH, CEMUHAPDI

W NoKasaresiv NPOAYKTUBHOCTH CE/IbCKOXO35MCTBEHHOM NTULbI.
WccnenosaHus cneLmanmuctos NoATBEPAMIIM, UTO K/IIOUOM K BHO-
[NECTPYKLMM TOKCUHOB SIBNAIOTCA NPOOUOTUYECKHE LUITAMMbI C
y3KoCneLuMaIM3npoBaHHOW pepMeHTAaTUBHOM aKTUBHOCTbO. Mx
[leWCTBME OCHOBAHO He TOJIbKO Ha MPOCTOM CBS3blBAHUM, HO
U Ha BuoferpagaLmm, UTo UCKloUaeT obpaTHoe BbICBODOXK-
[leHWe TOKCHHOB B KHLLEUHHKE U obecneunsaeT HeobpaTtumoe
obesspexxusarue. Komnanus «Koypaiic MKopma» nokasana,
Kakum obpa3om kopMoBor komnnekc MatTon ynyuliaeT 340po-
Bbe KMLLEYHUKa Bpoinepos.

9KOHOMMUKA, HOBOCTH, MPOrHO3bl

7K} BblCTyrU'IeHMFl MO>KHO Bbl10 TaK»Ke Yy3HaTb 06 uHHOBa-
LMOHHOM NnoTeHUuHnane OTeYeCcTBEHHOM BETEPHUHapPUH, npe-
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UMyLLLECTBaX BHEAPEHUs poHOTU3aLMHU U LUPOBbIX UHCTPY-
MEHTOB Ha NTULLEBOAYECKUX NPEANPUATHUAX, NPOPUNAKTUKE
BakTepHasibHbIX MHGEKLWH, APYrMX COBPEMEHHbIX MOAXO-
Jlax, NPU3BaHHbIX NOBbICUTb 3PPEKTUBHOCTb OTEUECTBEHHO-
ro NTULEBOACTBA U S3KOHOMHYECKOE B1aronosnyune npoduib-
Horo 6usHeca. C/10BOM, 0 TOM, 4TO NPELCTaB/AET UHTEPEC
Ans npodeccuoHanbHoro coobuectea. MNpoweplee mepo-
npusTHe — SIPKOE CBUAETENbCTBO TOro, uto MEXKIYHAPOI-
HbIX ®OPYM MTULEEBO/OB 3akpenuncs Kak Kato4yeBas
eXKerojHas njoLiafKa oTpacaesoro guanora v obcyxxae-
HWS CTPaTErMYyeCKUX peLleHU B POCCUMCKOM NTULLEBOLCTBE.
370 cobBbITHE, KOTOPOE HE MOT/IO HE MOJYYUTb MPOJOJIXKE-
HWS, XOUeTCs noyesnaTb eMy yCNexoB Ha HoBOM 3Tane!

TOMN-25 NPOU3BOAUTEJIEA MSICA EPOWNIEPOB
B P® no UTOFAM 2025 .

TOM-20 NPOU3BOAUTEJIEX CBUHEU HA YEOU
B P® MO UTOFAM 2025 r.

OueHka, MpoussoacTeo
Ne TbIC. T Ne CBUHeW Ha yboH,
n/n Opranusauns B )KUBOM n/n Opranusauus TbIC. T B >KMBOM
Bece Bece
1 TK «Hepknzoso» 1109 1 ANX «Mupatopr» 844,6
2 TAN «Pecypc» 1054 2 TK «PycArpo» 570,7
3 TK «Arpokomnnekc» um. H.W. TkaueBa 891 3 AO «Cubarpo» 449,6
4 «benrparHkopm» 299 000 «B .
«Benvkonykckum
5 Mtuuecbabpuka «CesepHas» 273 4 CBUHOBOAYECKHH KOMMNIEKC» 394,0
6 AIX «Muparopr» 188 5 K «Arposkos 361.4
7 X A 160
OMAUNT cATPOCHnas 6 I'K «Yepknsoso» 336,1
8 T[Mruuedabpuka «HamauHckan» 156
9 TK «Mpomo» 131 7 TK «ArponpomMkomniekTaLus» 322,0
10 Ypanbckas arponpombiluieHHas rpynna 106 8 glg)l'cl)l/liyﬂ%aﬁgmmaﬂ KOBI ek 298,0
11 Arpocrpma «Oktabpbckas» 99
12 Komnanusa «CutHO» 96 il U ¢ e 129
13 XonguHr 3J'IMHap 92 10 TK «TaBpoc» 139,9
14 ArpoxonguHr «Cubupckuii Mpembep» 92 11 000 «Kopann» 116,5
15 «3dkontrua» 85 12 K «Arpokomnnekc» 102.8
16 ArpoxonguHr «Pycckoe none» 79 um H.1. Tkauesa ’
17 «Spocnaeckuit bpoiineps 67 13 00O «benrpatkopm» 97,6
18 «Ak bapc xonguHr» 60 14 ABK «3kcumar» 96,8
19 «Mera lOpma» 41 15 000 «Arpocrpma ApHaHT» 92,3
20 «Bonosckui 6pow1ep»6 45 16 TK «OCTaHKMHOS 81,0
21 «Y, 45
«Yamyprekas nuedabpukas 17 000 «Kamckuit BekoH» 68,1
22 Mruedabpuka «KpacHogoHckas» 44
. 18 K KolMUTAHUA 61,3
23 «Hoeropopackui 6ekoH» 42
24 Mtuedabpuka «BepxHesomkckasn» 40 19 00O CIK «3seHurosckuii» 58,7
25 Cubupckas ArpapHas [pynna 38 20 3AO0 «Arpodmpma "LlopoHnun"» 56,2

Ucemounuk: HayuonaneHsitd coro3 nmuueBodoB.

Hemoynuk: Hayuoranereil coro3 cBuHoBodoB.
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HALIMOHANBHAS
ACCOLMALMA
NPOU3BOAUTENEN
MHAENKM

AGRIF&OD

STRARTEGIES

MpousBopcTBo Maca uHpeiku B Poccuu 8 2025 . Bbi-
pocno Ha 3,5% v gocturno noutn 453 000 T B yBorHOM Macce.
3TOT NPUPOCT OKa3ascs CaMblM BbICOKUM B POCCHUHNCKOM >KU-
BOTHOBOACTBE: HAMOJIOBHHY BbiLl€, YEM B CPEAHEM B NTHULE-
soacTse (2,3%), v B necatb pas, uem B ceuHosoactse (0,3%),
Ha pOHEe 3HAUMTEIbHOrO CHUXXEHUA NPOU3BOACTBA FOBAAU-
Hbl (—4,6%) v 6apaHuHbl (—3,6%). O6bem npoussoacTBa
WHAoWaTHHbI npesbicua Ha 30% NpPoM3BOACTBO rOBAAWHDI
MACHbIX NOpoj 1 Bonee yeM BJiBOE NPOM3BOACTBO BapaHUHbI
U ArHATUHBI. dKcnopT Bbipoc Ha 40%, no 6onee 40 TbiC. T,
u oxBatun 30 ctpaH Mupa. MotpebneHne Msaca UHAEHKH B
Poccuu B 2025 r. coctaBuno 2,9 kr Ha fyLly HaceneHus
“MeeT NoTeHLMan yasoeHus B binxkaliliee necatuneTve.

TOMN-20 NPOU3BOAUTENIEX UHOEUKU
B P® MO UTOFAM 2025 r.

nr\fn Opranu3zauus :/465\?:?:?:
1 K «damare» 268 000,0
2 'K «Yepknzoso» 67 800,0
3 000 «CotosllpomliTnua» 27 700,0
4 'K «Pyckom» 16 487,4
5 K «MHpenb» 12 250,0
6 000 «Ackop» 6162,2
7 000 «Eropbesckas ntuuedabprka» 5898,7
8 000 «KpwuBseu-nTuua» 3788,7
9 000 «Akbapc» 3351,0
10 000 «BoctouHas-Arpo» 3339,0
11 'K «Hucrononbe» 2617,3
12 000 «lMtnuekomnnekc «HKO>HbIN» 2434.4
13 3A0 «[1D «TaBpuueckas» 2200,0
14 000 «Crapoxkunoeckas nruua» 2076,4
15 00O MIIK «Hopoeckuii» 2000,0
16 OAO «fctpebosckoe» 1004,1
17 K®X Agbirun O.C. 645,4
18 000 «[MtuOom» 600,0
19 000 «KoHkopn» 400,0
w  [Pememm s
HUrtoro 452 659,7

Hcmounuku: HATTH, AFPU®Y/] Cmpemedixcuc.
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CornacHo penTUHIy KpYynHEeMLWUX POCCUMCKUX NMPOU3BO-
OuTenen UHOEWKH, TPaAULMOHHO cocTasasiemoro Hauuo-
HanbHOM accouuauuen npoussoautenen uiaeriku (HAMMN)
M KOHcanTuHrosow komnarvven «AFPUOY[, Crpetemxucy,
B 2025 r. B Ton-5 MHOENMKOBOOUYECKUX XONILUHIOB BOLLJIM:
rpynnbl komnaHun «[amate», «Yepkusoso», «Pyckomy,
«NHpeanby» n «CotoslpomliTMua», oHW NOCTaBUIK Ha pbi-
Hok okono 87% Bcero o6bema Msaca UHAeHKK. Hebonbluve
KOMMNaHWH, KpeCTbSHCKO-hePMEPCKHE U NYHble NoACcobHble
x03sMcTBa Npoussenu uytb bonee 5% uHarowartvHbl, a Ha 14
pernoHasibHbIX KOMMaHW npuLwnoch npuMmepHo 8% npoayk-
LMW UHOEMKOBOACTBA. DTO CBUAETENIbCTBYET KaK O BbICOKOM
YPOBHE UHAYCTPHUAU3ALMUH OTPACIH, TaK U O COXPaHSIOLLMUXCA
BO3MOXXHOCTSIX MHBECTULUI B PErMOHasbHble NPOEKTbI B yC-
NOBUSX pacTyLen dhesepanbHON AUCTPUOYLMK NPOAYKLMU U3
uHaenku. MNo cnosam npesmgerta «KAIFPUDY/ Crpetenkuc»
Anbbepta [laBneesa, «Ha hOHE NPOLO/IKAIOLLEFOCS CHUXKE-
HWUSA NPOU3BOLCTBA roBAAWHbI B Poccuu Takol poct noseonser
YaCTMYHO 3aMeCTUTb ee He,OCTaTOK He UMMOPTOM, a BBOLOM
Ha PbIHOK ONO/IHUTE/IbHbIX 06bEMOB "TeMHOro" Maca MHaeM-
KW OTeYECTBEHHOrO NPOWU3BOACTBAY.

UcnonnutenoHbint aupektop HAMW Anatonuii Benbmatos
OTMEYAET, UTO «YCTOMUMBOCTb OTPAC/IM B NPOLLUEALIEM rofly BO
MHOroM obecneuymnsiu OTHOCHTEIbHO HeMIoXas 3NU300THYe-
cKast cUTyalms U cTabuibHOCTb LieH HA OCHOBHbIE KOPMOBble
KOMMOHEHTbI — MLUEHHLY, SUMeHb, KYKypy3y 1 coto. OgHako
HOBbIMW 3KOHOMMWYECKWMMU BbI30OBaMH AJ151 UHAEWKOBOLOB CTa-
JIM PeKopAHO BbicoKas KpeauTHas ctaBka LLb PD u peskui
POCT CTOMMOCTH pabouel ChJibl, OLLleHUBAEMbIN YHACTHUKaMM
otpacau B 30—40% no cpasHeHuio ¢ 2024 r.».

HecMoTps Ha 3TW CNOYKHOCTH, MHAEWKOBOLACTBO CTa/1o O4HOM
U3 HeMHorux otpacner poccumckoro AlK, roe npogosnkatorcs
W pPa3BUBAIOTCSA UHBECTULMOHHDbIE NPOEKTbI KaK Mo pacLumpe-
HUIO CYLLLECTBYIOLLMX, TaK M CO34AHUIO HOBbIX NPOM3BOACTB. [1o
ouexkam HAMMMW, Ha ogHo paboyee MecTo HeNoCpeaCcTBEHHO
Ha NTULEBOAYECKOM Npeanpuatuu npuxoautca 5—10 pabo-
YMX MECT B CMEXHbIX OTPAC/IsiX — KOPMOMNPOU3BOACTBE, J10-
rMcTHKe, nepepabotke, Toprosne. [leicTayoLime NpeanpUaTHs
oTpacnu obecneursator bonee 25 Tbicau pabourx MecT ¢ 3a-
paboTHOM NNaToM, KaK NPasBu/Io, NPEeBbILLAOWEN CPEAHION
Ha cene. PasBuTHe [ENCTBYIOLLMX M HOBbIE NPEANPUATHUS, CO3-
HaBaemble W 3anyuieHHble B 2025 . («MHperka Antasa», «UH-
newka NK» B MNepmckoM kpae, «Huctononbe» B TatapcraHe),
CNOCOBCTBYIOT LOCTUXKEHHIO LieNIel HaLMOHaIbHOrO NpoeKTa
MO Pa3BUTHIO CE/IbCKUX TEPPHUTOPHH.

[naBHbIM CAEP>KMBAIOLLMM (DAKTOPOM [/ PA3BUTHSA OTPAC/H
ocTaeTcs HefocTaTouHas niaeMeHHas 6asa. Henpekpauatoym-
ecsl TPeTWH rog Noapsa[ BCMbIKU 0cOO0 onacHbix bonesHewn
NTHL, B CTPaHax-NocTaBLUUKax njaemMeHHoro marepua B Eepone
u CeBepHoi AMepHKe NPUBESU K 3HAUUTENIbHOMY AEPULUTY
AuL, ana uHkybaummn Bo scem mMupe. B 2025 r. ux umnopt B
Poccuio ynan noutn Ha 20%, o 15 MAH WT., NO CpaBHEHMIO
c 2024 r. v Ha 40% otHocuTenbHo 2023 1.

[Mpodosmncerue Ha c. 24
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35 MAIH T MONIOKa. DKCNOPT B TOT XK€ Nepuof 4ONXKEH Bbl-
pacTu He MeHee YeM 1o 1,2 M/IH T B nepecyeTe Ha MOJIOKO
(B npowom rogy 3a pybesx 6bino nocraenero 600 Tbic. 7).
Heobxoaumyio 6a3y 4015 BbINONHEHUA 3TUX LieNEN CO34al0T
y>Ke BBeJEHHbI€ B IKCMJIyaTalL 1o >)KUBOTHOBOLUECKHUE KOM-
MNEKCbI, @ TAKXKe NPOEKTbI, HAXOAALLMECS B BbICOKOM CTene-
HW roToBHOCTU. [NaBa MuHcenbxo3a ocobo oTMeTUNa, UTO B
LasibHeWLleM ycnelHOe pa3BUTHe OTPAc/IM HEBO3MOXHO 6e3
noBbIWeHWUA 3OPEKTUBHOCTU NPOU3BOLCTBA HA BCEX ITaNax
U 6e3 yBenMueH1s LOXOLHOCTU BCEX UIPOKOB pbiHKa. Ha
YPOBHE MOJIyYEHUS CbIPbs KNOYEBBIMU MHCTPYMEHTAMM SIB-
NAOTCA pa3BUTUE FTEHOMHOM CeNEKLMH U PENPOAYKTUBHBIX
TEXHOJIOTWH AJ15 NOBbILLEHWUS MHAEKCA NJIEMEHHOM LLEEHHOCTH.

OTaenbHO MUHUCTP 3aTPOHYNa BOMNPOC NOAYLLEBOro NOTpe-
6nenus monoka B P®. MNpennonaraetcs, uto k 2030 r. oHo
[O/MKHO NpubnusnTbesa k 274 kr 8 rog (255 kr e 2025 1), v ans
atoro, 6e3ycnoeHo, ecTb npeanocbuiki. OgHako, 3ajava He
Takasi npocTas, yunTbiBas HbiHELLIHEE MHPOPMAaLMOHHOE NoJie,
B KOTOPOM pacnpoCTpaHeHo (M NopoK Noaaep>KUBaETCS Npes-
CTaBUTENAMM NPOECCUOHABHOrO MeAULIMHCKOro coobliie-
CTBa) MHeHWe 0 Bpefe ynoTpebeHus MOoKa U NPOLYKTOB U3
Hero, ocobeHHO NtofbMu cTapliero Bo3pacta. «C aTum Hafo
pabotatb», — yBepeHa OkcaHa JlyT.

BosBpaluasch K LieHTpasibHOW TeMe, MUHWUCTP ChOPMY/IMPO-
Bana 6asosoe noHumarue: «Poccus u benapycb — cotosHoe
rocynapcTBo, y Hac 06LMI pbIHOK. Y MCXxouTb Ha 0 U3 3TOrO,
npyroro He 6bynet». MporHosupyetcs, uto k 2030 r. B ABYX

WHOOPMALIUA
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cTpaHax npoussenyT 49 maH T Monoka (43,5 mnH 18 2025 1),
CyMMapHbIi UMMOPT U3 TPETbUX CTPaH ByaeT cTabuibHbIM —
1,1 MsiH T B nepecyeTe Ha Monoko. COBOKYMNHOE BHYTpeHHee
notpebnenue oxxuaaertcs B npegenax 46,4 man 1 (43,2 Man T
B 2025 r.). BanaHc pecypcos nokasbisaer, uto Kk 2030 r. Ha
o6LieM pbiHKe MOTYT 06Pa30BaTbCs U3JIULLIKK B KOJIMUECTBE
3,7MnHT (1,4 MnH T8 2025 1), NpY TOM UTO POCCUIMCKUI PbIHOK
6yaet aedruuTHbIM Ha 3,2 MAH T. HTo6bl He ONYCTUTL KpHU3Kca
NepeHacbILLeHUs BHYTPEHHErO PbiHKA U NoAAepyKaTb ero cTa-
OUNBHOCTb, HeOBX0AUMO pa3erBaTb IKCNopT. DopMUpoBaHHe
NapTHEPCKOM CTpaTerMm B paMkax MCTUHHOM, a He hopMasibHOM
UHTErpauuu TpebyeT yperyiMpoBaHus LByX NPUHLMNHUABbHbIX
Bonpocos. NepBbli 3aTparMBaeT CUCTEMbI LLEHOOOPa30BaHHs,
OHM pa3Hble — pbiHouHas B Poccuu u uHaukatueHas 8 benapy-
cu. Bropoit — 310 otcyTcTBHE 06LLEro PbIHKA ChIPOro MOJIOKA,
OHO ceMyac He NOCTaB/IAeTCA B Hally cTpaHy u3 benapycu gns
nepepaboTku. «KoHeuHo, Ham Bbl XOTEIOCh K 3TOMY NPUHTUY,
— nopuyepkHyna Okcana JlyT. nasHoe npu 3TOM 0becneunTsb
ONTUMasIbHOE COOTHOLLUEHUE KOHKYPEHLMWU Ha BHYTPEHHEM
pbIHKE W KOOPAHHALMH YCUIUKI NPU BbIXOLe Ha BHewHue. Co
CBOEM CTOPOHbI, MUHUCTP CEJIbCKOIO XO35MCTBA U MPOLOBO/Ib-
cteus Pecnybnunku Benapycb FOpuii fopnos 3as8un o rotos-
HOCTH CTpaHbl OTKa3aTbCs OT UHOMKATUBHbBIX LEH B MO/Mb3Y
PbIHOYHBIX MEXaHU3MOB: «Mbl roToBbl paboTarb 0OL4MHAKOBO,
TaK e Kak pabortatoT B Poccuu, 4utobbl He 6bi10 BONpoCos,
UTO Mbl FE-TO TaM KaKue-To LieHbl peryaupyems. [Mepexog, no
€ro MHeHHuto, 0oJ/IHKeH 6bITb B3BeLIEHHbIM U NOCTENEHHDbIM.

Hauano na c. 21

JKCNepTHbIM aHaNU3 CTaTUCTUKU MEXLYHAPOA4HOW Top-
roenu, nposegerHbin «ATPUDY], Crpetemyxucy, nokasan,
yto B 2025 ., KaK ¥ Ha NPOTAYKEHUU NOCNELHNUX HECKOJIb-
KWUX NIeT, UMNOPT MsAca UHAEWKU B Poccuio cocTaBnsan MeHee
1% ot obuiero ob6bema pbiHka. HecmoTps Ha ykpenneHue
py6ns, HeraTUBHO CKa3aBLIErocs Ha KOHKYPEHTOCNOCOBHO-
CTH POCCUWCKUX TOBAPOB, 3KCNOPT NPOAYKTOB U3 UHAENKH
npogomxaeT 6utb pekopapl. «B 2025 r. o6bem 3apybeskHbIX
NOCTaBOK TO/IbKO 3aMOPOXEHHOrO Msica MHAeNKu (6e3 ro-
TOBbIX NPOAYKTOB) Bblpoc Ha 41% no cpasHeHuio ¢ 2024-m,
0o 39 000 1 <...>, 3KCNOPT MACOKONBACHbIX U3AENUH U3
uHaenku goctur noutn 2000 T ...», cooblwmn [laBnees.

LleHoBo# moHuTOpUHT HATTN poccritckoro MAcHOro pbiH-
Ka nokasaJi, 4to Ha npoTsxkeHuu Bcero 2025 r. onToBble LeHb!
Ha MHOEHKY B Lie/IOM MOBTOPS/IU AUHAMHUKY CTOUMOCTH «MSIC-
HOMW KOP3WHbI» U COMOCTABUMbIX NMPOAYKTOB — OTAEJIbHbIX
OTPYOOB CBUHUHDI U KypHLbl. B oTiMume oT roBsaauHbl, KOTO-
pas 3a rog nopopoxana Ha 10%, 1 HecMOTps Ha rofloByto
UHMNALMIO Ha YypoBHE 5,6%, LieHbl Ha MHIeNKY ocTanuch
Ha ypoBHe 2024 r., uTo NO3BOJIMIO NOALEP>KATb PACTYLL UM
CNPOC Ha Hee [ake B YC/IOBUAX YCUIMBAIOLLLEMCSA KOHKYPEeH-
LUK C APYrMMK BUOAMU MsACa.

«ATPUDY]], CrpeTefyKUc» yTBEPXKAAET, UTO LLEeHOBOE NO3K-
LMOHUPOBAHHE UHOEMKU NPOUYHO 3aKPEMNUIOCh MEXKIY rOBsi-
LIMHOM U Napoi «CBUHUHA-Opoinep»: dune rpyaxku v benpa
MHLENKH CTOWJIW NOYTH BMOJIOBUHY feLuessie 6eCKOCTHOM rossi-
auHbl v Ha 30—40% Aoposke CBUHOrO OKOpPOKa U dore FPyAKH
6poinepa. B TeueHune Bcero rona npakTUHUECKU HEU3MEHHbIMM
OCTaBaJIMCb TAKXKe LieHbl Ha FoJIeHb, KPbI/IO U LLEU UHAEWKH,
nonyssipHble B CpeaHeM LLleHOBOM CEerMeHTe.

NHpelika 3aHUMaeT Bee HosbLIe NONIOYHOIO NPOCTPaHCTBa
B PO3HHLIE, MOCTOSIHHO PaCLUMpPsis ACCOPTUMEHT NPOAYKTOB U
nonycabpukaros. o oueHkam A. [laBneesa, fons ceTeBbIX
PO3HHUHbIX NPOAAX B 00LLEM 06beMe peanusauun HHAEHKH
3a2025r. sbipocna B cpefHeM no Poccun ¢ 60 10 65%. B atoi
ceasu «ArPUDY]] Crpetenkuc» u HAMKU cuutatot BnosiHe pe-
anusyembiM yeesiMueHue obbema exkerofHoro notpebneHus
WHIENKH C HbIHewWHUX 3 o 5,5 Kr Ha 0gHOro PoCcCcUsiHMHA K
2035 r. Hapsgy co 3HauMTeNbHbIM NMOTEHLMANOM 3KCNOPTa,
aT0 No3BosMT Poccun nponseoanTb 4O MUIIMOHA TOHH Msca
MHLOENKH B FOf] U NPaKTUYECKH YBOUTb 06beM BbiMyCcKa 3TOM
NpoayKLm1u B baunxaiillee gecatuneTue.

[To mamepuanam
HAIN u AFPUDY/] Cmpemedacuc



