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20 марта на площадке Фонда развития интернет-инициатив (ФРИИ) состоялось необычное мероприятие —
«Форум АПК 360°. Горизонты роста». Его организаторами выступили Национальная ассоциация серти-
фицированных советников (НАСС) и Ивент-партнер СО-БЫТИЕ. В фокусе обсуждения были важные темы: 
стратегии развития АПК в XXI веке, внедрение инноваций и укрепление продовольственной безопасности.
Говорили и о том, каким будет село, сельские территории, какова будет роль отрасли в экономике страны
в ближайшие 50–100 лет.

Не будем скрывать, что некоторых гостей изначально 
смутил такой «горизонт прогнозирования»: мол, в наши 
непростые времена мы не загадываем и на год–два впе-
ред, а здесь организаторы замахнулись на целый век. 
Кто-то даже с грустной улыбкой назвал предстоящий 
форум не иначе как «совещание мечтателей». Но за-
глянув в деловую программу, даже самые безнадежные 
скептики задумались — состав спикеров и темы докла-
дов настраивали на весьма серьезный лад. Мероприятие 
собрало представителей федеральных и региональных 
органов власти, бизнеса, научного сообщества, отрас-
левых ассоциаций, технологических компаний, финан-
сово-кредитных учреждений, фондов, агрофирм, СМИ. 
В форуме участвовало более 200 делегатов, было про-
ведено пять тематических сессий и панельных дискус-
сий, поднимался широкий круг вопросов, определяю-
щих контуры будущего АПК в XXI веке: биотехнологии и 
технологическая революция; цифровая трансформация 
и роботизация; климатические изменения и прогнозы; 
демографические вызовы и социальные аспекты жизни 
на селе; изменения концепции питания человека; управ-

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ:
«ФОРУМ АПК 360°. ГОРИЗОНТЫ РОСТА»

ление логистикой в АПК и многие другие. В докладах 
большинства спикеров прозвучала мысль о том, что Рос-
сия обладает уникальными возможностями и мощным 
потенциалом для того, чтобы по праву стать мировым 
лидером производства сельхозпродукции и гарантом 
продовольственной безопасности в мировом масштабе.

С приветственным словом к собравшимся 
в формате on-line обратилась Юлия Оглоб-
лина, заместитель председателя комитета 
Государственной Думы РФ по аграрным 
вопросам, она обозначила ряд важных за-
дач, стоящих перед отраслью: максимальное 

импортозамещение, наращивание экспорта и, принимая 
во внимание недавние события с возникновением очагов 
эпизоотии, — усиление ветеринарного надзора. Юлия 
Оглоблина упомянула и основные факторы, сдерживаю-
щие развитие АПК, а именно: климатические изменения, 
политическое и экономическое давление недружественных 
стран, технологическое отставание по ряду направлений и 
острая нехватка кадров.

Выступления спикеров
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Наталья Чернышова, управляющий ди-
ректор по технологическому развитию АПК 
АО «Россельхозбанк», отметила важность 
прогнозирования развития отрасли в Рос-
сии и мире на длинном горизонте — 50–
100 лет. Докладчица предположила, что 

такой подход позволит топ-менеджерам и специалистам 
отрасли задуматься о том, куда направлять усилия, уви-
деть новые ниши рынка и поставить амбициозные цели. 
В свою очередь главный аграрный банк страны готов 
оказать активную помощь в развитии компаний и реа-
лизации инновационных проектов, в том числе в рамках 
работы Венчурной студии РСХБ.

Евгений Кузнецов, футуролог, гене-
ральный директор фонда Digital Evolution 
Ventures выразил уверенность, что по-
тенциал сектора АПК в России раскрыт 
недостаточно, но при реализации инно-
вационной политики вклад отрасли в рост 

российской экономики будет существенным. По мнению 
спикера, через 10–15 лет объем экспорта сельхозпродук-
ции в нашей стране в стоимостном выражении превысит 
экспорт углеводородов.

Референт Управления Президента РФ 
по общественным проектам Владимир 
Костеев обсудил с участниками форума 
будущее села и сельских территорий. До-
кладчик акцентировал внимание на том, что 
уже сейчас заметно меняется конфигура-

ция аграрных регионов и образ сельского жителя. Нет 
сомнений, что в обозримой перспективе развитие села 
будут определять не производственные и технологиче-

Рассмотрению данных тем и поиску стратегий развития АПК было посвящено большинство докладов, но 
рассказать обо всех выступлениях не представляется возможным — согласно деловой программе меро-
приятие проходило с утра и до позднего вечера в плотном режиме, поэтому кратко остановимся лишь на 
некоторых сообщениях.

ские факторы, а характер расселения и трансформация 
образа жизни. Отчетливо прослеживаются так называ-
емые ценностные сдвиги в сознании россиян: спрос на 
экологию, на здоровое питание, создание локальных 
сообществ, поиск спокойных и безопасных населенных 
пунктов для проживания. Уже никого не удивляет такое 
явление, как «дауншифтинг» — переезд горожан в сель-
скую местность на ПМЖ, тем более что современные 
коммуникационные возможности позволяют работать 
и учиться дистанционно. Что касается привлечения на-
емного контингента для проведения сезонных полевых 
работ, то здесь возможно использовать опыт ряда стран 
(кстати, в том числе бывш. СССР) по внедрению вахтовой 
модели занятости. Такой формат у нас экономически и 
организационно вполне осуществим, но социально еще 
«не включен». Владимир Костеев заключил выступление 
таким тезисом: «Село будет пересобираться заново».

С ним солидарен Валерий Федоров, гене-
ральный директор аналитического центра 
ВЦИОМ, он также отметил тенденцию к уско-
рению изменений в структуре расселения 
людей и локации сельхозпроизводств. По 
мнению эксперта, происходящие процессы 

урбанизации и агломерирования будут продолжаться и 
далее, уже сейчас доля селян в общей численности на-
селения России составляет менее 25%, в дальнейшем этот 
показатель будет уменьшаться. При этом надо иметь в ви-
ду, что далеко не все трудоспособные жители сельской 
местности вовлечены в аграрное производство — опре-
деленная часть проживает в благоустроенных коттеджных 
поселках вокруг городов и административных центров, 
формально они — «селяне», но фактически — участники 
производственных и бизнес-процессов городской среды. 

Вопросы из зала

Неравнодушная реакция гостей
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При реализации инновационной политики в АПК сельский 
труд может стать более технологичным и привлекательным, 
что создаст стимулы для молодых и образованных людей 
выбирать профессии, связанные с сельхозпроизводством. 
Остановился докладчик и на таких негативных процессах, 
как снижение рождаемости, старение населения и имми-
грационное замещение. Все это неизбежно приводит к 
дефициту кадров, особенно квалифицированных.

Градус оптимизма в аудитории резко повы-
сил яркий, эмоциональный доклад Сергея 
Зимова, ученого-эколога, руководителя на-
учно-исследовательской станции «Черская», 
речь шла о потеплении климата на плане-
те. Как известно, эта тема давно является 

«притчей во языцех». Специалисты выстраивают разные 
прогнозы, пугают экологической катастрофой вселенского 
масштаба. Вполне естественно, что эта проблема особенно 
остро волнует аграриев, ведь именно наша отрасль наи-
более уязвима к воздействию природных факторов. До-
кладчик аргументированно опроверг панические прогнозы, 
но само явление подтвердил и заверил участников форума, 
что аномального потепления на территории нашей страны 
не следует ожидать даже в самой далекой перспективе. 
Вероятно, что когда-то климат в Москве и в центре России 
будет примерно как в Краснодарском крае, но наш АПК от 
этого только выиграет — заключил эксперт.

На полях форума обсуждались и другие темы: цифро-
визация отрасли, перспективы использования беспилот-
ной летательной техники в растениеводстве, логистика 
и оптимизация грузовых потоков, изменение структуры 
внешнеэкономической деятельности в АПК, подготовка 
кадров и т.д. — всего не перечесть. Не менее интересным 
и содержательным было общение в кулуарах за чашкой 
кофе. Теперь уже все участники были едины во мнении, 
что подобные мероприятия необходимы, а долгосрочное 
прогнозирование развития отрасли — это не иллюзор-
ные предсказания, а четкая расстановка приоритетов и 
определение целей. 

Георгий Каримов, спецкор

Общение в кулуарах

(8442) 94 44 65
E-mail: info@montaj.ru
www.montaj.ru

ЭЛЕВАТОРМЕЛЬМОНТАЖ
ВОЛГОГРАД

	 СТРОИТЕЛЬСТВО:
•	 Элеваторов
•	 Комбикормовых заводов
•	 Мельзаводов
•	 Крупозаводов
•	 Заводов по производству семян
•	 Маслоэкстракционных
	 заводов
•	 Семяочистительных
	 комплексов
•	 Заводов по производству
	 строительных материалов

	 ИЗГОТОВЛЕНИЕ:
•	 Деталей самотечного
•	 транспорта
•	 Задвижек и перекидных 
	 клапанов с различными 
	 типами приводов
•	 Сборных бункеров
	 бестарного хранения сырья
•	 Деталей и оборудования
	 аспирационных сетей
•	 Нестандартизированных
	 металлоконструкций

	 ЗАВОДЫ
	 ПОД КЛЮЧ:
•	 Возведение здания
•	 Монтаж технологического
	 оборудования
•	 Монтаж электро-
	 технического оборудования
	 и автоматизация
•	 Пусконаладочные работы
•	 Осуществление функций
	 генерального подрядчика
•	 Гарантии на выполненные
	 работы

60-летний опыт работы
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