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В последние пять лет производство молока растет, от-
метила на пленарном заседании председатель совета — 
директор Молочного союза России Людмила Маницкая, 
которая осветила работу молочной отрасли в целом.
И это, безусловно, отрадный факт. По данным Росстата, в 
2019 г. оно составило 31,4 млн т, в 2022 г. — 32,98 млн т, 
в 2023 г. — 33,8 млн т. Фактическую самообеспеченность 
по молоку эксперт оценила в 85,7%, тогда как доктрина 
продовольственной безопасности в отношении молока 
и молочных продуктов определяет пороговое значение 
показателя не менее 90%. К категории товарного молока 
относится немногим более 23 млн т, именно такое коли-
чество поступило на перерабатывающие предприятия в 
2023 г. Его главные поставщики — сельскохозяйствен-
ные организации, на долю которых пришлось 59,4% 
всех объемов, что соответствует 20,1 млн т. В личных 
подсобных хозяйствах получили 10,7 млн т, или 31,7%. 
Наконец, крестьянско-фермерские хозяйства обеспечили 
8,9% молока — 3 млн т по итогам прошлого года.

Ведущую позицию в рейтинге регионов по объему 
производства молока устойчиво сохраняет за собой 
Приволжский федеральный округ, где произвели треть 
всего молока страны — 10,5 млн т. Крупнейшими произ-
водителями в ПФО являются Татарстан (2,2 млн т), Баш-
кортостан (1,6 млн т) и Удмуртия (свыше 1 млн т). Второе 
место занимает Центральный федеральный округ —
6,9 млн т, из которых более 1 млн т стабильно постав-
ляет Воронежская область. Третий результат показала 
Сибирь — 4,4 млн т, включая 1,1 млн т из Алтайского 
края. В Южном федеральном округе надоили 3,9 млн т, 
из которых 1,7 млн т в Краснодарском крае и 1,1 млн т в 
Ростовской области.

Надо заметить, что мо-
лочный рынок развивается 
в соответствии со сформи-
ровавшимися устойчивыми 
тенденциями. Так, объемы 
молока продолжают увели-
чиваться при одновремен-
ном и, опять же, устойчи-
вом сокращении поголовья 
крупного рогатого скота —
на 2 млн животных за про-
шедшие 10 лет. Его числен-
ность в 2023 г. в целом, по 
данным Росстата, не пре-
высила 17,1 млн голов. Дойное стадо за тот же период 
«потеряло» 800 тыс. голов и составило в прошлом году 
7,55 млн. Структура дойного поголовья по категориям 
хозяйств более равномерная, чем производства молока.
В сельскохозяйственных организациях содержится
3,15 млн коров (41,7%), в хозяйствах населения —
2,9 млн (39%), в крестьянско-фермерских хозяйствах — 
1,5 млн (19,3%). Насколько вероятно изменение вектора? 
Ожидания эксперта не назовешь оптимистичными; по ее 
мнению, «скорее всего, снижение продолжится, потому 
что проблеме поголовья нужно усиленное внимание го-
сударства, помноженное на усиленную поддержку». 

Таким образом, увеличение объемов молока достига-
ется благодаря росту продуктивности. Наиболее ярко это 
проявляется в промышленном секторе, где в 2023 г. году 
продуктивность составила 8,165 тыс. кг молока, а годом 
ранее была на уровне 7,44 тыс. кг. В хозяйствах всех ка-
тегорий — 5,424 и 5,194 тыс. кг, соответственно. Таковы 

VI Агропромышленный форум 
«Молоко России 2024» проходил в Санкт-
Петербурге с 12 по 14 ноября. Организатор —
ООО «Институт молока». Мероприятие объединило специалистов
и руководителей предприятий молочного рынка России, экспертов
и практиков, инвесторов для обмена опытом и обсуждения перспектив 
развития молочного сектора АПК.
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официальные цифры. Вместе с тем Людмила Маницкая 
привела расчеты, основанные на сопоставлении валового 
производства молока, численности поголовья, численно-
сти населения и уровня потребления. Из них следует, что 
общая продуктивность фактически ниже и находится в 
пределах 4,5 тыс. кг, в сельскохозяйственных организа-
циях — 6,4 тыс. кг.

Рассматривая вклад федеральных округов в показа-
тель продуктивности, эксперт обратила внимание на рас-
хождение с рейтингом лидеров по объемам производства 
молока. Так, ПФО по продуктивности находится лишь 
на четвертой позиции — 6,1 тыс. кг, а лучшим является 
Северо-Западный округ, здесь одна корова в год дает 
в среднем 8,1 тыс. кг молока в год. На втором месте — 
Центральный федеральный округ — 7,8 тыс., затем сле-
дует Уральский — 6,4 тыс. кг молока на корову в год. 
В докладе были перечислены регионы, в которых пока-
затель перешагнул отметку 8 тыс. кг, это Вологодская, 
Кировская, Белгородская, Владимирская, Воронежская, 
Московская, Рязанская, Ярославская и Свердловская 
области, Краснодарский край и Республика Мордовия. 
Абсолютными лидерами по продуктивности являются 
Калужская и Ленинградская области, в которых корова 
в среднем дает более 9 тыс. кг молока.

Глава Молочного союза напомнила о задаче довести к 
2030 г. валовое производство молока в стране до 39 млн т.
И подчеркнула, что для выполнения этой задачи, при со-
хранении нынешней продуктивности, придется увеличить 
дойное стадо на 1,2 млн голов. Пока же поголовье еже-
годно сокращается. Она обозначила также проблемы 
молочной отрасли, которые, впрочем, затрагивают весь 
АПК. Одна из главных — обеспеченность кадрами. Кро-
ме того, серьезные вызовы связаны в целом с низким 
качеством жизни на селе. Сегодня устойчивое развитие 
сельских территорий ограничивается оттоком населения, 
дискриминацией аграрного труда, трудовой миграцией, 
демографическими проблемами. 

За время проведения форумов «Молоко России» сложи-
лась традиция давать слово представителям органов вла-
сти, отвечающим за развитие аграрного сектора региона, в 
котором проходит мероприятие. В этом году с сообщением 
о состоянии и тенденциях молочного животноводства Ле-
нинградской области выступил заместитель председателя 
Комитета по агропромышленному и рыбохозяйственному 
комплексу Ленинградской области — начальник департа-
мента по развитию отраслей сельского хозяйства Сергей 
Кармазин. Он привел данные о производстве сырого мо-
лока. В 2023 г. все хозяйства региона поставили на рынок 
714,7 тыс. т молока, что на 5% больше, чем годом ранее. 
Основной объем обеспечил промышленный сектор, на его 
долю пришлось 94%, или 672,5 тыс. т. Общее поголовье 
КРС насчитывало 178 тыс. животных, в том числе 75 тыс. 
коров. Его структура представлена голштинской и айшир-
ской породами. Племенное поголовье с долей 90,8% со-

средоточено в сельскохозяйственных организациях. Как 
было сказано выше, Ленинградская область является лиде-
ром по молочной продуктивности, в прошлом году она до-
стигла рекордных 10,342 тыс. кг. В презентации была дана 
информация о показателях ведущих хозяйств. Среди спе-
циализирующихся на голштинской породе лучшим стало 
ЗАО «Племенной Завод «Рабитицы», где в 2023 г. на корову 
в среднем получили 15,328 тыс. кг молока, что на 945 кг
больше по сравнению с 2022 г. Второе место у АО «Плем-
завод «Гомонтово», которое вышло на 15,2 тыс., превысив 
уровень предыдущего года на 855 кг. Кстати, именно в этом 
хозяйстве живет корова-рекордсменка Дора, от которой 
за 305 дней третьей лактации надоили свыше 23 тыс. кг 
молока с содержанием 3,6% жира и 3,32% белка. В АО 
«Племенной завод Гражданский» показатель составил 
14,185 тыс. кг, это на 1,332 тыс. кг больше, чем годом ра-
нее. Наилучшие результаты по айширской породе удалось 
получить в СПК «Будогощь» — 9,75 тыс. кг и прирост на 
400 кг, год к году; в АО «Алексино» — 9,003 тыс. кг и
44 кг, соответственно. В СПК «Дальняя Поляна», в котором 
продуктивность по сравнению с 2022 г. увеличилась на 
524 кг, до 8,888 тыс. кг. Мак-
симальное количество мо-
лока дала корова этой по-
роды по кличке Навигация 
в ЗАО «Березовское» —
13,956 тыс. кг во второй 
лактации. 

Докладчик отметил, что 
благодаря высоким пока-
зателям продуктивности 
молочный скот Ленинград-
ской области традиционно 
пользуется большим спро-
сом. В настоящее время 
племенные предприятия 
области поставляют животных в 37 регионов Российской 
Федерации, а также в Беларусь и в КНДР. Ежегодно реа-
лизуется около пяти тысяч племенных животных.

Таковы основные достижения региона в производстве 
молока по итогам 2023 г. В 2024 г. темпы роста немно-
го снизились, тем не менее прогнозируется увеличение 
объемов до 718 тыс. т молока, из которых около 675 тыс. т 
поставят сельхозорганизации. Продуктивность ожидается 
на уровне 10,4 тыс. т.

Сергей Кармазин упомянул также о развивающемся в 
Ленинградской области направлении — племенной работе 
в козоводстве и овцеводстве. Ее ведет АО ПЗ «Красноо-
зерное», где занимаются разведением коз зааненской и 
альпийской пород. В хозяйстве насчитывается 1320 ко-
зоматок, средняя продуктивность которых в 2023 г. со-
ставила 683 кг молока на голову. Козоводство — одно 
из направлений деятельности ЗАО «Племенной завод 
Приневское». В этом хозяйстве содержится 800 козома-
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ток зааненской породы, по-
казатель продуктивности 
достиг в прошлом году 
804 кг молока на голову. 
Определенные успехи есть 
и в племенном овцеводстве. 
Научная и селекционно-
племенная работа, которая 
проводилась на протяжении 
20 лет, завершилась реги-
страцией в 2018 г. первой 
в северо-западном регионе 
породы овец — катумской. 
Ее преимущество состоит, в 
частности, в адаптирован-
ности к местным природно-
климатическим условиям и 
к местной кормовой базе.

В выступлении затрагивалась также тема инвестиций 
в агропромышленный комплекс Ленинградской обла-
сти. В прошлом году их объем вырос до 20,6 млрд руб. 
«Мы сознательно подходим к программе развития на-
шего региона. Совместно с сельхозпредприятиями про-
рабатываем вопросы помощи при реализации инвести-
ционных проектов», — обозначил позицию Комитета по 
агропромышленному и рыбохозяйственному комплексу 
Ленинградской области заместитель председателя. Он 
представил некоторые из инвестиционных проектов в 
сфере молочного животноводства. Два из них реализу-
ются в Лужском районе. АО «Племенной завод «Рапти» 
ведет строительство коровника с системой доброволь-
ного доения на 432 головы, стоимость проекта составит 
432 млн руб., а ООО «Племенной завод «Бугры» строит 
животноводческий комплекс на 8 тыс. голов КРС и 3,5 тыс. 
дойного стада, инвестиции оцениваются в 2,4 млрд руб. 

Помимо создания новых мощностей осуществляется ин-
вестирование проектов по модернизации действующих. 
Таковые реализуются в ЗАО «Осьминское» (модерниза-
ция молочно-товарной фермы на 1000 коров), в АО «Пле-
менной завод Гражданский» (модернизация животновод-
ческих комплексов). АО «Племенной завод «Петровский» 
инвестирует не только в модернизацию животноводческих 
комплексов, но также в строительство кормоцеха. Думая о 
перспективах работы молочного сектора АПК в контексте 
указа о национальных целях развития страны до 2030 г., 
в Комитете по агропромышленному и рыбохозяйственно-
му комплексу планируют увеличить объем производства 
молока до 793 тыс. т. Задача представляется вполне до-
стижимой, учитывая, среди прочего, инвестиции в развитие 
предприятий и господдержку. 

Уделив основное внимание данным о состоянии молоч-
ной отрасли, Сергей Кармазин дал также общую инфор-
мацию об агропромышленном комплексе Ленинградской 
области. О нем говорят, в частности, такие факты: область 

занимает первое место в стране по надоям на фуражную 
корову и по производству яиц; второе по поголовью птицы; 
третье по выращиванию форели; пятое место по производ-
ству мяса птицы и урожайности рапса; восьмое по произ-
водству молока в сельхозорганизациях. Промышленный 
сектор АПК включает 626 предприятий. В этом составе 
277 — сельскохозяйственные, 195 относятся к рыбохо-
зяйственному комплексу и 154 — к пищевой и перераба-
тывающей промышленности. Более 258 тысяч производи-
телей представляют сектор малых форм хозяйствования, 
из которых более 254 тысяч ЛПХ. 

Наиболее активная динамика прослеживается в мясном 
секторе птицеводства. По итогам 2022 г. мяса бройлеров 
произведено 294,6 тыс. т, в 2023 г. — 307,9 тыс. т, прогноз 
на 2024 г. — 311,3 тыс. т. В других направлениях животно-
водства успехи более скромные. Свинины в прошлом году 
произвели 39,4 тыс. т, мяса КРС — 28,3 тыс. т. Примерно на 
этом же уровне или, возможно, чуть выше показатели этих 
отраслей будут и в 2024 г. Яичное производство в 2023 г. 
несколько снизилось относительно 2022 г. — 3496,4 млн 
яиц против 3545,1 млн, соответственно. Однако в этом году 
оно, как ожидается, вырастет до 3629,2 млн шт. и станет 
самым высоким за последние шесть лет. Валовой объем 
продукции АПК в денежном выражении в 2023 г. соста-
вил 411,6 млрд руб., из которых 130,5 млрд обеспечила 
сельскохозяйственная продукция и 15 млрд — продукция 
рыбохозяйственного комплекса. По итогам 2024 г. общий 
показатель по плану достигнет 450 млрд руб. 

Государственное финансирование отрасли в 2023 г. за-
метно выросло — до 6,2 млрд руб. против 5,3 млрд руб. 
годом ранее. В этом объеме на долю федерального бюд-
жета пришлось 84,6% вложений, остальное — вклад об-
ластного бюджета. Наибольшей поддержкой пользовалось 
животноводство, оно получило 33,3% от выделенных го-
сударственных средств. По оценкам, в 2024 г. бюджетное 
финансирование отрасли увеличится до 6,5 млрд руб. 


