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Развитие свиноводства
в ближайшей перспективе

С отчетным докладом о деятельности Национального со-
юза свиноводов выступил его генеральный директор Юрий 
Ковалев. В нем содержался обзор текущих тенденций в 
свиноводстве России в новой реальности и среднесрочных 
перспектив до 2025 г. Эксперт дал глубокий анализ развития 
отрасли, отталкиваясь от рубежного для нее 2018 г., когда 
была достигнута 100%-я самообеспеченность по свинине, 
что позволило России войти в пятерку мировых лидеров по 
объемам производства. Особое внимание было обращено 
на события 2021 г., их влияние на рынок свинины. Аналити-
ческий разбор подтвердил верность и актуальность тезиса: 
начиная с 2020 г. и на горизонте нескольких последующих 
лет реальный риск перенасыщения на внутреннем рынке 
свинины остается для свиноводов главным вызовом. Это 
не эпизодический момент, а «новая нормальность», как 
определил явление глава НСС, и адаптация к ней, поиск 
точных, эффективных ответов приобретают стратегическое 
значение для отраслевого бизнеса. 

Представленный обзор отразил закономерность про-
исходящих процессов, их логика послужила основой для 
среднесрочного прогнозирования. Юрий Ковалев обо-
значил ключевые изменения базовых условий работы 
свиноводческих предприятий и хозяйств в перспективе 
до 2025 г. Первое — резкий рост конкуренции в связи с 

продолжающимся ростом отечественного производства 
при уже достигнутой полной самообеспеченности. В ре-
зультате снижаются или как минимум не растут на фоне 
инфляции оптовые цены на свиней. «Время высокой мар-
жи за счет высокой цены однозначно позади», — уверен 
эксперт. Второе связано с одним из основных факторов, 
определяющих себестоимость производства свинины: «де-
шевого зерна, дешевле 14–15 руб. за килограмм, больше 
не будет в среднесрочной перспективе», даже с учетом мер 
таможенно-тарифного регулирования. Нестандартная си-
туация прошлого года с низкими из-за рекордного урожая 
ценами рассматривается, скорее, как временная. Третье 
состоит в том, что реализация экспортоориентированной 
стратегии означает для отечественных предприятий жест-
кую конкуренцию с мировыми поставщиками свинины на 
внешних рынках, прежде всего азиатских. 

В оценке количественных показателей производства 
свинины в 2023–2025 гг. подчеркивалась их запрограмми-
рованность. Они будут своего рода завершающим резуль-
татом этапа интенсивного развития отрасли, когда ввод 
новых свинокомплексов, построенных с использованием 
выданных в 2018 г. последних льготных инвестиционных 
кредитов, фактически гарантировал ежегодный рост 
объемов на 5–10%. Данные уточненного мониторинга 

Свиноводство — одна из важнейших, стратегически значимых областей жи-
вотноводства для обеспечения продовольственной безопасности России; ре-
зультаты, которые достигнуты в 2022 г. и в первом полугодии 2023 г., показы-
вают динамичный рост производства свинины, отметил директор департамента 
животноводства и племенного дела Минсельхоза России Дмитрий Бутусов, при-
ветствуя участников XIV годового общего собрания Национального союза 
свиноводов (НСС). Собрание состоялось 29 июня на площадке Международной 
промышленной академии.

Дмитрий Бутусов

Юрий Ковалев
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бизнес-планов компаний дают основание рассчитывать на 
сохранение такой динамики вплоть до 2025 г. В ближайшие 
три года относительно 2022 г. объемы в промышленном 
свиноводстве могут вырасти на 14% и превысить 6 млн т
в живом весе. Наибольшие на этом временном отрезке тем-
пы ожидаются в этом году — на 8% и итоговые 5,7 млн т. 
В январе–июне они уже составили 5,4% в сельскохозяй-
ственных предприятиях и 4,2% в целом по отрасли. Такой 
результат во многом обеспечен благодаря увеличению к 
концу 2022 г. поголовья на 7,1%. Оно не только компен-
сировало потери, вызванные вспышками АЧС в 2021 г., но 
и стало максимальным за последние пять лет. Глава союза 
заметил, что 85% прироста приходится на Центральный 
федеральный округ, который является ценообразующим 
практически для всей страны. В 2024 г. также планирует-
ся положительная динамика — на 5%. Начиная с 2025 г. 
прирост производства будет находиться в пределах 1%.

Учитывая риск возникновения на рынке избыточного 
предложения мяса свиньи, эксперты НСС анализируют воз-
можности распределения растущих объемов производства 
свинины в промышленном свиноводстве в 2023–2025 гг. 
В группе Топ-20 они оцениваются в 750 тыс. т в убойном 
весе. Их реализация видится следующим образом. Часть 
объемов заполнит вакуум, который неизбежно образуется 
из-за падения производства в личных подсобных хозяй-
ствах (примерно на 100 тыс. т), в старых и обанкротившихся 
комплексах (на 100 тыс. т) и по причине эпизоотических 
проблем (50 тыс. т). На дальнейший рост потребления мини-
мум на 300 тыс. т в убойном весе в течение 3–4 лет к уровню 
2022 г. позволяет надеяться наблюдаемая в последние годы 
устойчивая тенденция относительного снижения оптовых 
цен. Обоснованность этого расчета подтверждается дина-
микой начала текущего года. По оценке, за первые шесть 
месяцев население потребило свинины почти на 44 тыс. т 
больше, чем в сопоставимый период годом ранее. Итоговый 
показатель может превысить 100 тыс. т. Дополнительные 
предпосылки к повышению спроса создает то, что интерес 
покупателей смещается в пользу свинины с более дорогой 
говядины, с одной стороны, и с птицы из-за выравнива-
ния оптовых цен на бройлеров и мясо свиней — с другой.
Вместе с тем Юрий Ковалев обратил внимание на посту-
пающие из розничной торговли сигналы: появляются пре-
тензии к качеству свиноводческой продукции — к уровню 
разделки и повышенному содержанию влаги, в частности. 
Это не может не вызывать тревогу и озабоченность про-
фессионального сообщества, поэтому его руководитель 
призвал коллег не допускать подобных негативных явле-
ний, ведь достичь высокие результаты было трудно, а по-
терять их легко.

Все бо`льшая роль в стабилизации рынка свинины и по-
ложения дел в отрасли отводится экспорту. Это наиболее 
перспективный канал реализации, но в то же время менее 
стабильный, так как зависит от многих макроэкономиче-
ских и внешних факторов. Реальным предполагается уве-

личение экспортных отгрузок в среднесрочной перспекти-
ве на 200 тыс. т. Свой вклад в эти объемы отечественные 
компании внесли в первой половине 2023 г. Суммарные 
поставки продукции свиноводства за рубеж оценочно вы-
росли на 35–40% и превысили 115 тыс. т. Частично это 
объясняется низкой базой первого полугодия предыдуще-
го года, а также сложившейся благоприятной конъюнкту-
рой на мировом рынке, ослаблением рубля и снижением 
внутренних цен. При сохранении тенденции и отсутствии 
глобальных потрясений годовое значение экспорта ожи-
дается на уровне 220–230 тыс. т (денежный эквивалент 
500 млн долл. США), что поможет разгрузить внутренний 
рынок на 50–60 тыс. т. 

В целом данный канал реализации продукции свиновод-
ства предоставляет большие возможности отечественным 
производителям. Освоение внешних рынков, «потенци-
альная готовность свиноводческой индустрии к экспорт-
ной экспансии в ближайшие 5–10 лет» рассматривается 
как оптимальная реакция на новую нормальность в виде 
угрозы перенасыщения рынка, как инструмент адаптации 
к ней и в конечном счете как условие дальнейшего раз-
вития отрасли. Одним из важных элементов формирова-
ния фундамента экспорта, почеркнул глава НСС, являются 
революционные изменения в подотрасли убоя и разделки 
свиней. Внедряемые современные мощности способствуют 
повышению выхода и глубины переработки, обеспечива-
ют необходимое соответствие продукции ветеринарно-
санитарным требованиям и правильное хранение готовой 
охлажденной продукции и т.д. Наряду с этим удельные рас-
ходы на процесс убоя и разделки стремятся к минимально 
возможным уровням. По оценке, к 2025 г. из производимых 
на убой почти 60 млн свиней 80% будут перерабатываться 
на самом передовом оборудовании. К концу 2025 г. более 
90% отечественных свиноводческих предприятий по техни-
ческому и технологическому уровню всего процесса произ-
водства и переработки свиного мяса будут соответствовать 
высоким мировым стандартам. Именно такие предприятия 
имеют потенциал занять лидирующие позиции во внешне-
торговой деятельности.

По итогам 2020–2022 гг. Россия вышла на уровень го-
дового экспорта продукции свиноводства примерно
в 200 тыс. т и уже заняла место в десятке мировых экс-
портеров. Следующий стратегический вызов — войти в 
Топ-5 лидеров глобального экспорта свинины в предстоя-
щие 10 лет, что потребует как минимум удвоения экспорта 
до ежегодных 350–400 тыс. т. «Это хотя и амбициозная, 
но вполне реалистичная задача при открытии новых рын-
ков Юго-Восточной Азии», — полагает Юрий Ковалев.
В подтверждение он сопоставил объем мирового экспорта 
свинины, потенциал азиатского направления и перспективы 
отечественных свиноводческих компаний. 

В докладе значительное внимание было уделено во-
просам экономики свиноводческого бизнеса. В частно-
сти, отмечалось, что сложившиеся средние оптовые цены 
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на живых свиней за первые шесть месяцев 2023 г. по срав-
нению с тем же периодом 2022 г. упали на 3%, до уровня 
114,50 руб/кг. Прогнозируемое и само по себе не столь 
значительное снижение тем не менее имеет системный 
характер и продолжается второй год. Последовательное 
падение цен закрепило другой тренд — сокращение раз-
ницы в стоимости свинины и птицы. Тот факт, что в теку-
щем моменте (на 19-й неделе года) свинина в опте впер-
вые оказалась дешевле птицы, скорее всего, временное 
явление, тем не менее достаточно низкий уровень цен на 
этот вид мяса остается реальностью. Критически важным 
в такой ситуации становится поддержание рентабельно-
сти бизнеса, а значит, его устойчивости. Руководитель 
отраслевого союза показал, как конъюнктура цен на 
зерновые сыграла на стороне свиноводов. Средневзве-
шенная стоимость фуражной пшеницы с конца 2020 г. 
пережила два этапа заметного снижения с катастрофи-
ческих для отрасли 18–19 руб/кг. Это произошло бла-
годаря сначала введению экспортных пошлин на зерно, 
затем — резкому падению цен вследствие рекордного 
урожая прошлого года. В результате производственная 
себестоимость уменьшилась на 15 руб. за килограмм жи-
вого веса по сравнению с максимальными значениями, 
которые фиксировались в конце 2022 — начале 2021 г. 
Это стало главным условием сохранения маржиналь-
ности в свиноводстве вплоть до начала 2023 г. Эксперт 
высказал предположение, что введенные с 7 июня этого 
года изменения в расчете пошлины на экспорт зерна не 
приведут к резкому росту цен на внутреннем рынке. При 
сохранении текущей ценовой конъюнктуры на зерновом 
рынке и с учетом прогнозируемого по итогам года сни-
жения средних оптовых цен на 5% маржинальность про-

изводства свинины по EBITDA должна остаться в рамках 
средней за последние пять лет, то есть 20–25%. И фактор 
стоимости зерна имеет решающее значение для снижения 
производственной себестоимости, так как инфляционные 
процессы продолжаются и затрагивают все составляющие 
производства свинины, что на каком-то этапе может стать 
критическим для экономики предприятий. В то же время 
есть понимание, что такая благоприятная для животново-
дов ситуация не может продолжаться долго.

На первый план выходит необходимость повышения 
эффективности и конкурентоспособности отдельных 
компаний — самый тревожный, по мнению главы НСС, 
вопрос, так как от его решения зависит благополучие 
отрасли в целом. Приведенная динамика усредненных 
основных параметров продуктивности свиноводческих 
компаний в период с 2017 по 2021 г. отражает их замет-
ное улучшение. Такой ключевой показатель, как средний 
коэффициент конверсии корма по стаду, снизился с 2,91 
до 2,78. Или не менее важный — реализация свинины в 
живом весе на одну свиноматку, она увеличилась с 3 до 
3,4 т в год. Но это в среднем, а ориентироваться следует 
на лучшие результаты, и такие примеры в отрасли есть: 
конверсию 2,65–2,7 и выход на одну свиноматку более 4 т 
свинины получают наиболее эффективные компании. Та-
ким образом, достижение оптимальной эффективности 
производства свинины, повышение конкурентоспособно-
сти на внутреннем и внешнем рынках всеми имеющимися 
методами — в области генетики, кормов и кормления, 
ветеринарии, масштабирования бизнеса и т.д. приобре-
тают приоритетное значение. «Это уже не просто вопрос 
повышения прибыли, это вопрос выживаемости компа-
ний», — убежден Юрий Ковалев. 

информация

Резидент ОЭЗ «Липецк» компания 
«АРЛАН-машины» освоит выпуск но-
вого вида продукции — пластиковых 
рукавов для хранения зерновых и 
масличных культур, которые являются 
альтернативой хранению на элевато-
рах. Соглашение об этом подписали 
губернатор Липецкой области Игорь 
Артамонов и генеральный дирек-
тор ООО «АРЛАН-машины» Армен 
Налбандян. Инвестиции в производ-
ство нового вида продукции составят
800 млн руб. Планируется, что в тре-
тьем квартале 2024 г. предприятие 
приступит к продажам пластиковых 
рукавов собственного производства. 
«Липецкий аграрный сектор по праву 

считается одним из самых передовых 
в стране. Мы приветствуем новых ре-
зидентов региона, мыслящих так же, 
как и мы, что необходимо постоянно 
совершенствовать технологии и вне-
дрять самые передовые разработки 
в процессы. Только так мы сможем 
удерживать лидирующие позиции на 
рынке сельхозпродукции по объемам 
и качеству и подавать пример другим 
территориям, как следует работать в 
сфере АПК», — считает губернатор 
Липецкой области.

Компания «АРЛАН-машины» стала 
резидентом ОЭЗ «Липецк» в сере-
дине прошлого года. На земельном 
участке площадью 10,3 га в 2024 г. 

будет построен завод по производ-
ству бункеров-перегрузчиков, кото-
рые являются необходимым техно-
логическим звеном при уборке и севе 
зерновых, а также закладывания 
зерновых на хранение в пластиковые 
рукава. Разрабатываемая и произво-
димая компанией техника позволит 
аграриям внедрять инновационные 
технологии сева, уборки и хранения 
зерна, в том числе влажного, за счет 
чего снизятся издержки на 30–40%, 
инвестиции в зерноуборочную и 
посевную технику — на 25–30%,
а в зернохранение — в 10 раз.

По материалам
mcx.gov.ru/press-service/


