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ТОП-30 ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ МОЛОКА

№ Компания
Валовый

надой,
тыс. т

1 ГК «ЭкоНива» 1449,9

2 Фирма «Агрокомплекс»
им. А.Н. Ткачёва 330,9

3 ГК «Русмолоко» 271,2

4 Агрохолдинг «Степь» 266,8

5 ГК «Агропромкомплектация» 233,6

6 АПХ «Дороничи» 157,4

7 ГК «РумелкоАгро» 149,3

8 АПХ «Зеленая Долина» 140,7

9 Кировский молочный комбинат 131,6

10 Агрокомплекс «Лабинский» 130,4

11 Агрогруппа «Хорошее дело» 126,5 

12 АПХ «Залесье» 123,3

13 Семья Жильцовых 117,7

14 ГК «Молвест» 116,3

15 Агрохолдинг «Красный Восток» 109,2

16 Пискаревский молочный завод 106,8

17 Семья Собиных 104,9

18 ГК «Саянмолоко» 104,1

19 АПК «Продовольственная
программа» 102,6

20 СК «Ичкаловский»/СЗ «Сармич» 97,9

21 АПХ «Авида» 96,7

22 ГК «АгриВолга» 94,9

23 Племзавод «Трудовой» 91,9

24 СПССПК «Экоптица» 87,1

25 Камский Бекон 83,7

26 Красный маяк 82,1

27 Агрохолдинг «Урожай» 81,4

28 Кубанский молочно-товарный ком-
плекс 76,0

29 Холдинговая компания «Ак Барс» 74,6

30 ГК «Руслакто»
(экс «Шахунское молоко») 74,3

ИТОГО 5214,0

Рейтинг подготовлен Союзмолоко,
Милкньюс и компанией Streda Consulting.

РЕЙТИНГ КРУПНЕЙШИХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
МОЛОКА РОССИИ ПО ИТОГАМ 2025 г.

Сырьевой сектор молочной отрасли в 2024 г. 
находился на пике ценового цикла, что обеспе-
чило производителям рекордную доходность. 
Несмотря на коррекцию закупочных цен, на-
чавшуюся во второй половине 2025 г., лидеры 
рынка продемонстрировали устойчивый рост 
производства товарного молока — главным об-
разом за счет повышения продуктивности стада, 
а также сохранения инвестиционной активности 
в сегменте крупных комплексов. Об этом свиде-
тельствуют данные обновленного рейтинга круп-
нейших производителей молока, подготовленно-
го Союзмолоко, Милкньюс и Streda Consulting.

«На фоне не самых комфортных инвестиционных ус-
ловий, многие эксперты ожидали снижения темпов при-
роста товарного молока, но инерция производственных 
циклов и благоприятная ценовая конъюнктура позво-
лила отрасли за два года нарастить объемы на 3,5% —
до 26,7 млн. т», — отметил генеральный директор Союз-
молоко Артём Белов. — Это произошло прежде всего не 
за счет инвестиций в новые комплексы, а благодаря росту 
продуктивности имеющегося стада коров и заполнению 
ранее введенных скотомест». 

Динамика рейтинга, по словам авторов, демонстрирует 
несколько важных структурных изменений в отрасли. Во-
первых, продолжается процесс органической консолида-
ции отрасли — Топ–30 крупнейших производителей нарас-
тили объемы на рекордные 10% и впервые перешагнули 
рубеж в 5 млн т молока. Их доля на рынке достигла 25%, 
если учитывать только сельскохозяйственные организации, 
и 20% от общего объема. Как и в предыдущие годы, основ-
ной вклад в прирост внесли лидеры индустрии — 472 тыс. т,
или 88% общего прироста. Объемы увеличили практиче-
ски все участники рейтинга, но лучшими по темпам стали 
ГК «РумелкоАгро» (+44%), Семья Собиных (+32%), ГК 
«Русмолко» (+25%), Агрохолдинг «Степь» (+21%), «АПК 
Продовольственная программа» (21%), Семья Жильцовых 
(+19%), Племзавод «Трудовой» (+19%), АПХ «Залесье» 
(+14%), «Камский бекон» (+14%) и Агрогруппа «Хорошее 
дело» (+12%). Совокупно 10 компаний прибавили почти 
263 тыс. т, а многие из них еще смогли заложить фундамент 
для дальнейшего роста. 

По укреплению позиций в рейтинге лидируют ГК «Ру-
мелкоАгро» — плюс 10 позиций (с 16 на 7 место), Семья 



ЭКОНОМИКА, НОВОСТИ, ПРОГНОЗЫ

ПОЗДРАВЛЯЕМ ЮБИЛЯРА
13КОМБИКОРМА  №7-8  2026   •   www.kombi-korma.ru

Жильцовых — плюс 5 позиций (с 18 на 13 место), Холдинг 
«Ак Барс» — плюс 4 позиции (с 33 на 29 место), «АПК 
Продовольственная программа» — плюс 3 позиции (с 22 
на 19 место). На две позиции поднялись ГК «Русмолко»
(с 5 на 3 место), Племзавод «Трудовой» (с 25 на 23 место), 
«Камский бекон» (с 27 на 25 место) и «Кубанский МТК» 
(с 30 на 28 место).

Во-вторых, рейтинг впервые покинули компании, ранее 
входившие в Топ-30 крупнейших игроков — ГК «Доминант» 
(№ 24 в 2024 г.) и Концерн «Детскосельский» (№ 9 в 2024 г.),
который в прошлом году продал практически все входив-
шие в него хозяйства в Воронежской и Ленинградской 
областях. Также не смогла преодолеть порог вхождения 
в рейтинг ГК «Охотно», переместившаяся на 31 место в рас-
ширенном рейтинге Топ–100 производителей. Новичками 
рейтинга стали Агрохолдинг «Урожай» из Башкортостана 
и Семья Собиных из Удмуртии, которая за последние два 
года смогла запустить сразу три новых молочных комплек-
са, что позволило им почти удвоить масштабы бизнеса и, 
преодолев рубеж в 105 тыс. т, подняться с 36 на 17 место. 

В-третьих, впервые в отрасли прошла волна сделок M&A, 
которые повлияют на позиции целого ряда игроков и отра-
зятся на списке сильнейших производителей в следующем 
году. В частности, Агрохолдинг «Урожай», новый участник 
рейтинга, за три года консолидировал более 15 хозяйств 
(в том числе активы бывшего ГУСП Совхоз «Рощинский») 
и поднялся сразу с 74 на 27 место. Компания, исходя из 
анонсированных инвестиционных планов, уже в ближай-
шие годы планирует преодолеть планку в 100 тыс. т и в 
перспективе может войти в Топ–15.

В-четвертых, акценты в развитии отрасли быстро смеща-
ются с роста объемов на повышение эффективности. «Если 
в предыдущие годы с рынка выбывали прежде всего не-
большие и низкоэффективные хозяйства, то текущая эко-
номическая ситуация на фермах вынуждает даже крупные 
агрохолдинги, с одной стороны, оптимизировать структуру 
бизнеса, закрывая наименее эффективные отделения, а 
с другой — максимально повышать продуктивность и эф-
фективность всех технологических процессов на крупных 
комплексах», — пояснил генеральный директор Streda 
Consulting Алексей Груздев. Несмотря на все сложности, 
отрасль остается привлекательной для стратегических 
инвесторов, и лидеры рынка продолжают анонсировать 
масштабные проекты по расширению мощностей. В част-
ности, о планах строительства новых комплексов уже за-
явили ГК «Русмолко», АХ «Степь», АПХ «Зеленая долина»,
ГК «Трио», «Красный маяк», «Камский бекон», АПК «Про-
довольственная программа», АХ «Урожай» и ряд других 
игроков. «В ближайшие годы мы сможем увидеть новые 
изменения в рейтинге, которые могут затронуть даже пер-
вую десятку, которая еще недавно казалась недосягаемой 
для новых игроков», — подчеркнул Груздев. 

По материалам
https://souzmoloko.ru, https://top.milknews.ru

4 августа отметил славный 75-летний юбилей 
выдающийся российский ученый, хозяйствен-
ник, педагог и общественный деятель ХАРОН 
АДИЕВИЧ АМЕРХАНОВ. 

Перечислить все его регалии непросто — академик 
РАН, доктор сельскохозяйственных наук, профессор 
кафедры частной зоотехнии РГАУ – МСХА им. К.А. Ти-
мирязева, Заслуженный работник сельского хозяй-
ства РФ, Лауреат премий Правительства РФ в обла-
сти образования, а также в области науки и техники, 
президент Национального союза овцеводов, пред-
седатель консультационного совета Национальной 
ассоциации «Генофонд СХЖ»… За огромный вклад в 
развитие отечественного животноводства Х.А. Амер-
ханов удостоен правительственных наград и благо-
дарственных писем от высшего руководства страны.

Мы гордимся тем, что Харон Адиевич — наш кол-
лега, давний член редакционной коллегии журнала 
«Комбикорма». К нему всегда можно обратиться за 
советом, обсудить проблемы и задачи, стоящие перед 
отраслью, получить поддержку и рекомендацию. Пора-
жает его энциклопедический кругозор, титаническая 
работоспособность, мудрость, дальновидность и неор-
динарность мышления. Большое уважение вызывает 
его патриотическая позиция, любовь к Родине, к от-
расли, смелость суждений и постоянное стремление 
к достижению наивысшего результата во всех начи-
наниях и проектах. Общение с Хароном Адиевичем 
невольно отсылает к поэтическим строкам: «Во всем 
хотелось мне дойти до самой сути — в работе, в поиске 
пути…». Он нашел свой путь и идет по нему с честью 
и достоинством, принося пользу стране и обществу, 
совершенствуя отрасль и подавая всем нам пример 
ответственного отношения к делу.

Пожелаем юбиляру крепкого здоровья, кавказ-
ского долголетия, неиссякаемой энергии, благопо-
лучия, мира и добра! Выражаем уверенность, что у 
Харона Адиевича впереди еще много славных дел 
и профессиональных свершений!

Редколлегия и коллектив редакции журнала «Комбикорма»


