“ PENTUHT KPYNHEMLUMX MPONU3BOANTENEN

CblpbeBOM CEKTOP MOJIOYHOM oTpacnu B 2024 T.
HaxoAuNcsl Ha MMKEe LLeHOBOro LiMKNa, 4To obecne-
4YMSI0 MPOM3BOAMTENAM PEKOPAHYIO [AOXOAHOCTb.
HecMoTps Ha KOPPEKLMIO 3aKyMoYHbIX LIEH, Ha-
yaBLIyloCH BO BTOpow nonosuHe 2025 r., anaepsl
pblHKa NPOAEMOHCTPMPOBAIU YCTOMYMBBLIA POCT
NPOM3BOACTBA TOBAPHOIr0 MOJSIOKa — rNaBHbIM 06-
pa3oMm 3a cYeT NOBbIWEHWS NPOAYKTUBHOCTH cTaja,
a TaK»Xe CoXpaHEeHUs MHBECTULIMOHHON aKTUBHOCTH
B CErMeHTE KPYMnHbIX KoMnaeKkcoB. 06 3ToM cBuae-
TENbCTBYIOT @aHHbl€ 0OHOBJIEHHOIO PENTUHIA Kpyn-
HEeNLWMX NPOU3BOAUTENEN MONOKA, MOAFOTOBJIEHHO-
ro Coo3amonoko, MunkHbtoc 1 Streda Consulting.

«Ha cpoHe He cambix KOM(POPTHbIX UHBECTULMOHHbIX YC-
JIOBUH, MHOTME 3KCNEPTbI OXKKUAANM CHUXKEHUS TEMMOB MPH-
pocTa TOBapHOro MOJIOKa, HO MHEepPL S MPOU3BOLCTBEHHbIX
UMK/IOB W BnaronpusaTHas LEHOBas KOHbIOHKTYpa Mo3BO-
NWna oTpac/iv 3a ABa roga HapacTutb obbembl Ha 3,5% —
00 26,7 M/IH. T», — OTMeTH/ reHepasibHbii aupekTop Cotos-
Mosioko ApTém Benos. — 3To npou3oLwLio npeskae BCero He
3a cyeT MHBECTHLMI B HOBbIE KOMMJIEKCbI, a Biarofaps pocTy
NPOAYKTUBHOCTH UMEIOLLLErOCS CTaAa KOPOB W 3aMO/IHEHHIO
paHee BBeleHHbIX CKOTOMECT».

[uHamuka pelTuHra, no cioBaM aBTOPOB, LEMOHCTPUPYET
HECKOJIbKO BaXKHbIX CTPYKTYPHbIX U3MEHEHWH B oTpac/in. Bo-
nepBbiX, NPOLOJ/IKAETCS NPOLLECC OPraHUYECKOM KOHCOMAA-
umu otpacnv — Ton—30 KpynHENLIKWX NPOU3BOLUTENIEN HapacC-
MM 06beMbl Ha pekopaHbie 10% u Bnepsbie nepelwarHysivm
py6exx B 5 MsiH T Monoka. Ux mons Ha pbiHke gocturna 25%,
€CJI1 YUUTbIBATb TO/IbKO CE/IbCKOXO3SMCTBEHHbIE OPraHU3aLnH,
1 20% ot obuiero obbema. Kak v B npegpiayLumre rogbl, OCHOB-
HOM BKaA B NPUPOCT BHEC/IU IMLEPbl UHAYCTPpUKU — 472 TbIC. T,
unu 88% obuiero npupocta. O6beMbl yBEAMUUAM NPAKTUYE-
CKM BCe YUYaCTHUKW PENUTUHIA, HO JIyYLLIMMK NO TeMnaMm CTanu
MK «PymenkoArpo» (+44%), Cemba Cobunbix (+32%), TK
«Pycmornko» (+25%), Arpoxonaunr «Crenb» (+21%), «AMNK
MponosonbcTeeHHas nporpamma (21% ), Cembs XKunbLiosbix
(+19%), NMnemsason «Tpyaosoi» (+19%), AMX «3anecbe»
(+14%), «Kamckuit 6ekon» (+14%) v Arporpynna «Xopoluee
neno» (+12%). CosokynHo 10 komMnaHui npubasuaKu NouTH
263 TbiC. T, @ MHOTHE U3 HUX ELL,Ee CMOIU 3a/I0XKUTb (PyHOAMEHT
LNS fjanbHeUWwero pocra.

Mo ykpenneHuto nosuuuii B pertuHre nuaupytot K «Py-
menkoArpo» — natoc 10 noauuuii (c 16 Ha 7 mecTto), Cembs

_‘M'lOHA POCCUWN 10 UTOTAM 2025 T.

TOM-30 NMPOU3BOAUTE/IEA MOJIOKA

Banosbii

Ne Komnanusa Hazon,

ThIC. T

1 TIK «3koHuBa» 1449,9
» EIE
3 TK «Pycmonoko» 271,2
4 ArpoxonguHr «Ctenb» 266,8
5 TK «ArponpoMKoMnaeKTaLmns» 233,6
6 AlX «JopoHUYN» 157,4
7 T'K «PymenkoArpo» 149,3
8 AllX «3eneHas lonnHa» 140,7
9 KMWpOBCKMI MONOYHBIN KOMOGUHAT 131,6
10 ArpokomnieKkc «JlabUHCKUM» 130,4
11 Arporpynna «XopoLiee aeno» 126,5
12 AlNX «3anecbe» 123,3
13 Cembs KunbLOBbIX 117,7
14 TK «Monsecm 116,3
15 ArpoxonguHr «KpacHbl BocTok» 109,2
16 [1cKapeBCKUIM MOJIOYHBIN 3aBOA 106,8
17 Cembs COBUHBIX 104,9
18 TK «CafgHMonoKo» 104,1
19 ﬁgg(rggacw;?onbcmewaﬂ 102,6
20 CK «MykanoBckuit»/C3 «Capmuy» 97,9
21 AlX «ABuga» 96,7
22 TK «ArpuBonra» 94,9
23 T[lnem3saBopj «TpyaoBOn» 91,9
24  CICCIK «9konTtuua» 87,1
25 HKaMmckuit bekoH 83,7
26 KpacHbl masik 82,1
27  ArpoxonguHr «Yporkaw» 81,4
o8 }n(ﬁi\:cr(mﬁ MOJIOYHO-TOBapPHbIN KOM- 76,0
29 XonauHroBasi KomnaHua «AKk bapc» 74,6
=L {;:(;I?«)L/ﬁgiyﬁz:(oe MOJIOKO») e
UTOro 5214,0

PevituHr nogrotossieH COO3MOJIOKO,
MunkHbioc U Komnanuen Streda Consulting.
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HKunbuoebix — natoc 5 nosuuuii (c 18 Ha 13 mecTo), XonguHr
«Ak Bapc» — nntoc 4 nosuunu (c 33 Ha 29 mecTo), «AlK
MNpopoeosnbcTBeHHas NporpamMmmay — noc 3 no3uumu (c 22
Ha 19 mecT0). Ha gee nosuumun nogHsanucb MK «Pycmonko»
(c 5 Ha 3 mecT0), Mnemsasog «Tpynosoi» (c 25 Ha 23 mecTo),
«Kamckuii 6ekon» (c 27 Ha 25 mecto) u «KybaHckuin MTK»
(c 30 Ha 28 mecTO0).

Bo-BTOpbIX, pEUTUHT BNEPBblE MOKUHY/IM KOMMaHWHU, paHee
BxogusLuue B Ton-30 kpynHenwwmx urpokoB — MK «JomMmuHaHT»
(Ne 2482024 r.) u KoHuepH «[letckocenbckuit» (Ne 982024 r.),
KOTOPbIH B NPOLL/IOM rofly NpoAast NpaKTHUECKU BCe BXOOMUB-
lMe B Hero xo3smncTea B BopoHexxckol u JleHWHrpagckown
obnactax. Takxe He cMOrna NPeofosIeTb MOPOT BXOXKAEHUS
B peTtuHr 'K «OxoTHO», nepemecTuBLiasics Ha 3 1 mecTo B pac-
wupeHHoM pertuHre Ton—100 npoussogutenei. Hosuukamu
penThHra ctanu ArpoxonguHr «Ypoxkan» us bawkoprocraHa
u Cembs CobuHbIX M3 YOMYpPTHH, KOTOpas 3a nocnefHue Asa
rofa cMorsia 3anycTuTb Cpasdy TPU HOBbIX MOJIOYHbIX KOMMJIEK-
ca, uTo NO3BOJIM/IO UM NOYTH YABOWUTbL MacwTabbl GusHeca H,
npeogones pybex g 105 Tbic. T, nogHaTbes ¢ 36 Ha 17 mecTo.

B-Tpetbux, Bepeble B OTpac/v npoLuna BonHa caenok M&A,
KOTOPbIE MOB/IMSIOT HA MO3MULMK LIEIOrO Psia UrPOKOB U OTpa-
3ATCS HA CMUCKE CUIIbHEHLLMX NPOU3BOAMUTENEN B CIEAYIOLLEM
rogy. B yactHocTH, ArpoxonguHr «Ypoxkai», HOBbIM y4acTHHUK
peWTUHra, 3a TpH rofa KoHconuauposan bonee 15 xozsaiicre
(8 ToM uncne aktuebl 6biBliero N'YCI Coexo3 «PoLMHCKUI»)
W nogHsancs cpasy ¢ 74 Ha 27 mecto. Komnanus, ucxoas us
QHOHCHMPOBAHHbIX MHBECTULMOHHbIX NNAHOB, y>Ke B 6/1MKak-
LKe rofbl nnaHupyeT npeogonetb naanky B 100 Tbic. T v B
nepcrneKkTuBe MoXKeT BouTH B Ton—15.

B-ueTBepTbIX, aKLEHTbI B PA3BMTHH OTPAC/IM ObICTPO CMeLLa-
toTCA € pocTa 06bEMOB Ha NoBblILLeHHe 3P eKTUBHOCTH. «Ec/in
B Npeaplaylime rofbl C pbiHKa BbiOblBaIM NPeXAe BCEro He-
6onbluMe U HU3KOIDDEKTUBHbIE XO3AMCTBA, TO TEKYLLLAS IKO-
HOMMWUECKas CUTyaLMs Ha hepMax BbIHY>KAAET Aake KPYMHble
arpoxosiiUHIH, C OLHOMU CTOPOHbI, ONTUMU3UPOBATb CTPYKTYPY
OGu3Heca, 3aKpblBas HauMeHee a(PPEKTUBHbIE OTAENEHHUS, @
C pYro — MaKCUMMaJibHO MOBbILLATb NPOLYKTUBHOCTb U 3dp-
(heKTUBHOCTb BCEX TEXHOIOrMUYECKUX NMPOLLECCOB Ha KPYMHbIX
KOMMEKCax», — MOSICHW/ reHepasibHblk Aupektop Streda
Consulting Anekcen pyaaes. HecmoTps Ha BCe CNOXKHOCTH,
oTpac/ib OCTaeTCsi MPUBNEKATEIbHOW ANS CTpaTernuyeckux
MHBECTOPOB, U IMLEPLI PbIHKA NMPOAO/XKAIOT aHOHCUPOBATh
MacLuTabHble NPOEKTbI NO pacLUMPeHUIo MoLHocTel. B yact-
HOCTH, O NJIaHax CTPOUTENIbCTBA HOBbIX KOMMJIEKCOB YXKe 3a-
asunu 'K «Pycmonko», AX «Crenb», AMNX «3eneHas gonuHar,
MK «Tpuro», «KpacHbiii mask», «Kamckui 6ekon», AMK «Mpo-
[OBOJIbCTBEHHAsA nporpamMmMas, AX «Yposkan» v pag 4pyrux
UrpoKoB. «B 6auxkaiiumne rogpl Mbl CMOXEM yBUAETb HOBblE
U3MEHEHUS B PEMTUHIe, KOTOPbIe MOTYT 3aTPOHYTb flaXke nep-
BYIO leCATKY, KOTOpas eLlle HeaBHO Ka3anacb HeloCAraeMom
L7151 HOBbIX UTPOKOB», — nogyepkHyn lpy3aes. =

[To mamepuanam
https: / /souzmoloko.ru, https: / /top.milknews.ru

4 aBrycta oTMeTH/l CNaBHbIN 75-IeTHUH 100MN1eH
BbIJAIOWHUHACS POCCUMCKHUH YYEHDbIH, XO3AHCTBEH-
HMK, neparor U o6uecTBeHHbIX aeaTtenn XAPOH
AQAUMEBUY AMEPXAHOB.

[epe4yncnuTb BCe ero perajmm HENPOCTo — akagemMuK
PAH, 1OKTOp CE/bCKOXO3AMCTBEHHLIX HayK, npodeccop
Kadenpbl YacTHoM 300TexHUn PTAY — MCXA um. K.A. Tn-
MUpPA3eBa, 3ac/yKEHHbIM PabOTHUK CENbCKOro X035M-
ctBa P®, Jlaypeat npemui MpaButensctBa PP B 06n1a-
CTV 06pa30BaHUs, a TakKe B 06/1aCTU HAYKU U TEXHWUKM,
npesuvaeHT HauMoHanbHOro coto3a OBLEBOLOB, Npea-
cefate/lb KOHCYNbTaLMOHHOIO coBeTa HauuoHalbHOM
accoumnaunn «feHodoHa CXHb»... 3a OrpoMHbIN BKNad B
pas3BuTHE OTEYECTBEHHOIO XMBOTHOBOACTBA X.A. AMep-
XaHOB YyAOCTOEH MpaBWTENbCTBEHHbIX Harpag W 6naro-
[IapCTBEHHbIX MUCEM OT BbICLLEr0 PYKOBOACTBA CTPaHbI.

Mbl ropanmcsa Tem, 4To XapoH AaMeBUY — Hall KO-
nera, JaBHWUM YeH pefaKLUMOHHON KOJIErMU KypHana
«Kombukopmar. K HeMy Bcerga MOXKHO o6paTutbcs 3a
COBETOM, 06CYaANTb NPOBAEMbI M 3aAa4M, CTOSLLNE NEPES,
OTpac/bto, Noy4YUTb NOAAEPIKKY M peEKOMeHAaumIo. MNopa-
YKaAET ero sHUMKIoNEeANYECKUIN KPyro3op, TuTaHM4YecKas
paboToCnocoB6HOCTb, MyAPOCTb, Aa/IbHOBUAHOCTL U HEOP-
OVHaPHOCTb MblW/eHUs. bonbluoe yBaxeHWe Bbi3blBaeT
€ro naTpuoTuyeckas nosunuums, no6oBb K PoanHe, K OT-
pac/iu, CMENOCTb CYXKAEHWUM U NOCTOSHHOE CTPEMJIEHME
K AOCTUMKEHMIO HAUBbICLIErO pe3y/ibTaTa BO BCEX HAYM-
HaHUSAX U NpoekTax. O6uweHne ¢ XapoHoMm AaMEBUYEM
HEeBOJIbHO OTChIJIAeT K NO3TUYECKUM CTPOKaM: «Bo Bcem
XOTEN0Cb MHE JOWTK 1O CaMOW CyTU — B paboTe, B MOUCKE
nyTW...». OH Halwen cBou NyTb U MAET MO HEMY C YECTbIO
W JOCTOMHCTBOM, MPUHOCS MONb3Y CTPaHe W 0OLECTBY,
COBEPLIEHCTBYS OTpac/b U NogaBas BCEM Ham Npumep
OTBETCTBEHHOIO OTHOLLEHWUS K AENY.

lMo)xenaem 106MASIPY KPENKOro 340p0Bbs, KABKa3-
CKOro0 J0/IroJieTusi, HeuccsikaeMoi 3Heprum, 6,1aroro-
Jly4nsi, Mupa n goépa! Boipaxkaem yBepeHHOCTb, 4TO y
XapoHa AgneBnYa Bnepeam ewje MHOro cjaBHbIX g€
U npodeccuoHaIbHbIX CBepPLUEHUH!

Pedkonneaus u konnekmuB pedaxyuu xcypHana «Kombukopma»




